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Hareket Eden Sermaye:
Pay-on-Move Modeli ve Sermaye
Akis Mantig:

Tasima hareketini 6deme, risk ve finansal ceviklik sinyaline ceviren isletim modeli.

Yonetici Ozeti

Pay-on-Move, lojistikte 6demeyi takvim tarihine degil dogrulanmis operasyon hareketine baglayan
bir sermaye akis modelidir. Amac yalniz erken 6deme yapmak degil; hareket kaniti, hizmet
seviyesi, risk ve mutabakati finansal kararin teminat sinyaline dénUsturmektir.
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Karar ozeti

Pay-on-Move, lojistikte 6demeyi takvim tarihine degil dogrulanmis operasyon
hareketine baglayan bir sermaye akis modelidir. Amac yalniz erken odeme
yapmak degil; hareket kaniti, hizmet seviyesi, risk ve mutabakati finansal kararin

teminat sinyaline donusturmektir.

Kilometre tasi Urettigi sinyal

Tasima talebi onayi Musteri niyeti ve ticari baglam
Arag/yuk eslesmesi Kapasite kesinlesmesi

Yukleme / hareket Gergek operasyon kaniti

Teslimat kaniti Hizmetin tamamlanma kalitesi
Belge tamligi Fatura/muhasebe kapanis disiplini
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Finansal anlami

Beklenen islem hacmi
Operasyon baslayabilirligi
Erken 6deme tetikleyici sinyali
Tahsilat ve mutabakat guveni

Finansman riski dusutsu
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1. Sorun: tasima hareket eder, nakit bekler

Lojistikte en kritik gerilim sudur: arac yola cikar, maliyet dogar, akaryakit ve strlicli 6édemesi baslar;
ancak tahsilat cogu zaman teslimat, belge, fatura ve vade zincirinin sonunda gercgeklesir.

Bu bosluk 6zellikle tasiyici, alt tedarikgi ve kiguk/orta dlcekli hizmet saglayicilar icin sermaye baskisi
yaratir. Hizmet saglayici fiyati yalniz maliyetle degil, nakit donguisu riskiyle de belirler.

Pay-on-Move bu boslugu “hareket oldu mu, kanit var mi, risk ne, 6deme hangi kosulla hizlanabilir?”
sorularina bagdlar.

2. Modelin ozu

Pay-on-Move modelinde 6deme karari, tek bir fatura tarihine sikismaz. Talep onayi, yukleme, hareket,
varis, teslim kaniti, belge tamhgi ve mutabakat gibi kilometre taslari ayri sinyal Uretir.

Bu sinyaller, finansman saglayici icin operasyonel teminat niteligi tasir. Risk yalniz bilanco Uzerinden
degil; tasima hareketinin gercek zamanli kalitesi Gzerinden okunur.

Model dogru kurulursa musteri hizmet seviyesini korur, tasiyici nakit baskisini azaltir, platform ise veri ve
glven katmani olarak deger Uretir.

3. Sermaye akis mantigi

Sermaye klasik bankacilik mantiginda gecmis finansal verilere bakar. Lojistikte ise gelecekteki nakit
akisinin en glcll erken gostergesi, dogrulanmis harekettir.

Bir yik dogru musteriden, dogru aracla, dogru rotada, dogru zamanda hareket ettiyse; bu olay finansal
acidan fiyatlanabilir bir sinyal Uretir.

Bu nedenle Pay-on-Move, tasimayi yalniz operasyon olayi degil, finansal olay haline getirir.

4. Yonetim karar

Pay-on-Move pilotu hicbir zaman sinirsiz kredi gibi tasarlanmamalidir. ilk asama kontrolll, kapal devre ve
kural bazli olmahdir.

Basarili pilot icin Uc sinir gerekir: dogrulanmis musteri, dogrulanmis tasima olay! ve dogrulanmis 6deme
davranisi.

Modelin ilk degeri “para dagitmak” degil; riskli ve risksiz hareketleri ayiran karar motorunu olusturmaktir.

Yonetim Notu ¢ Baris Anil Danismanlik Hizmetleri A.S. Sayfa 3



BARIS ANIL barisanil.com

Lojistik ve Tedarik Zinciri Danismanligi

Uygulama plam

Bu yonetim notu bir strateji metni olarak degil, aksiyona baglanacak karar cercevesi olarak
kullaniimahdir.

« ilk pilotu 1 bliylik musteri, 1 finansman saglayici, 20-30 dogrulanmis tasima ve sinirl tavanla baslat.

» Odeme tetikleyicisini “yikleme oldu” seviyesinde degil; yiikleme + hareket + musteri onay! + belge

durumu kombinasyonuyla kur.

* Risk kararini U¢ renkle yéonet: GO, WATCH, NO-GO. GO: 6deme hizlanir; WATCH: manuel onay; NO-GO:

finansman yok.

* Pilot KPI seti: 6deme hizlanma suresi, geciken belge orani, ihtilafli tasima orani, zarar riski, tekrar
kullanim orani.

Esik Kriter Beklenen sonug

0-30 gun Konu, veri ve hedef karar netlesir Daginik fikir karar problemine dontstr
31-60 gin Pilot metrikleri ve sahiplik atanir Takip edilebilir is akisi olusur

61-90 glin ilk sonuclar ve égrenimler raporlanir Olcekleme / durdurma karari verilir

Risk ve guardrails

Kritik uyari

Bu calisma dogrudan yatirim, kredi, hukuk, vergi veya reglilasyon tavsiyesi degdildir. Her finansal
arun, veri isleme, s6zlesme, 6deme ve platform entegrasyonu; ilgili uzmanlik kontrolleri ve insan
onaylyla uygulanmalidir.

Kaynak notlar

* Model yorumu Baris Anil lojistik-fintech strateji cercevesine gore hazirlanmistir.

e Finansal Urln tasarimi icin ayrica hukuk, vergi ve regllasyon kontroll gerekir.

Hazirlayan: Baris Anil Danismanlik Hizmetleri A.S. | barisanil.com

Yonetim Notu ¢ Baris Anil Danismanlik Hizmetleri A.S.

Sayfa 4



